GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

GiRIS

Ortakhgin iinvani
Faaliyet Konusu
Raporun dénemi
Cikarilmis Sermayesi
Kayith Sermayesi

Yonetim Kurulu

Mehmet Reha Tanér
Bagkan
(18.04.2011-18.04.2014)

Ekrem Nevzat Oztangut
Bagkan Vekili
(18.04.2011-18.04.2014)

Hasan Hiisnii Glizel6z
Uye
(18.04.2011- 18.04.2014)

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

: Garanti Yatinm Ortakhgi A.S.
: Portfoy isletmeciligi

: 01/01/2011 - 31/12/2011

: 30.000.000 TL

: 100.000.000 TL

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi. Hukukculuk ve isletme
yoneticiligi yapti. Dogus Grubu'nda gorev yapmaktadir. Galatasaray
Universitesi’nde Sermaye Piyasasi Hukuku 6gretim gorevlisi olarak
ders vermektedir. Tirk Sermaye Piyasasi lizerine kitaplari ve bilimsel
makaleleri bulunmaktadir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Hacettepe Universitesi Ekonomi B&limi mezunudur. 1984 -1994
seneleri arasinda SPK Denetleme Dairesi'nde Denetci - Bas Denetgi
olarak goérev yapmistir.

Es zamanh olarak 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesi’nde &gretim gorevlisi olarak ¢alismistir.

Halihazirda Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi goérevlerinin yanisira, TOBB Sermaye
Piyasasi Sektdr Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/Garanti Yatirrm Fon
Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. Yénetim
Kurulu dyeligi, Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogus
Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmaktadir.

2007 — 2011 yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi Baskanligi yapmistir.

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirdi. Holding sirketleri hukuk
mdusavirligi yapti. Halihazirda Garanti Yatirm Ortakligi A.S., Dogus
Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S., Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.'de
yonetim kurulu Gyeligi ve Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti
Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.de  hukuk misavirligi gorevlerine
devam etmektedir. ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 18.04.2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ii¢ yil siireyle gérev yapmak izere
secilmis ve 22.07.1996 tarih ve 1 no’lu Yonetim kurulu kararinda belirtilen yetkileri haizdir.

Yonetim kurulu ayda en az bir kez olmak lzere 2011 yili doneminde on sekiz adet toplanti gergeklestirmis ve
biitln Gyeler bu toplantilarda hazir bulunmustur.

Yonetim kurulu baskani ve genel midir ayni kisi olup sirketin istigal konusu ve faaliyet 6zelligi nedeniyle gérev
ayrimina gerek gorilmemistir. Kurulustan beri sliregelen bu yapisal 06zellik sirketimizin genel kurul
toplantilarinda paydaslarimizla paylasilmaktadir.
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Denetci

Murat inan (27.04.2010-27.04.2013)

Denetci 27.04.2010 tarihli olagan genel kurul toplantisinda g yil siireyle gérev yapmak lizere secilmistir. Yetki
sinirlari Turk Ticaret Kanunu’nun 347-359. maddelerinde belirtilmistir.

Denetim Komitesi

Uyeler:

Ekrem Nevzat Oztangut - Hasan Hiisnii Giizeloz

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimi, bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sirecinin
takibi cergevesinde denetim komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun bicimde dort kere toplanmis
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

idari Kadro ve Personele iliskin Bilgiler

Genel Mudar : Mehmet Reha Tanor
Mali isler Direktérii @ Ali Akin Ekmekci
Midir . idil Cebi

Sirketin  31/12/2011 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ toplam personeli 7 kisi olup bu
personelden sirkette calisma siireleri bir yildan fazla olanlar icin 62.209,26.-TL kidem tazminati karsilig
ayrilmistir.

GENEL EKONOMIiK DURUM

Son ekonomik gdstergeler su sekildedir: IMKB 100 Endeksi dénemi % 22,33’liik bir diisiisle 51.266,62 puandan
kapatmistir.30 Aralik 2011tarihi itibari ile bir yillik DIBS faizi % 11’ler seviyesine yerlesmis, bir yillik dénemde
enflasyon orani UFE’de % 13,32 TUFE’de % 10,45 olarak gerceklesmistir.

Bazi Avrupa Ulkelerindeki yiiksek borg stoku ve bitce acigl ile disik blyliime performanslari s6z konusu
tlkelerdeki borglarin gevrilebilirligine iliskin endiseleri daha da artirmistir. Borglarin gevrilebilirligine iliskin
piyasalarda olusan olumsuz alglyi dizeltmek amaciyla, AB biinyesinde ve AB llkelerinde gesitli dnlemler
devreye sokulmustur. Avrupa’da yasanan sorunlar sonucu bazi Ulke tahvillerindeki asiri deger kayiplari ve artan
kredi riski s6z konusu llke bankacilik sektérlerine ydnelik risklerin de artmasina yol agmistir. Ulke risklerinden
kaynakli olarak piyasalarda yasanan sorunlar, bankacilik sektérlerinin fon kaynaklarinin daralmasina ve fonlama
maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Merkez bankalari fonlama sikintisi yasayan bankalara gesitli araglar
yoluyla kaynak saglayarak, piyasalarin isleyisindeki bozulmayi énlemeye calismislardir. Merkez bankalarinca
alinan tedbirlerin yani sira, yapisal bir takim 6nlemlerle bankacilik sektoriiniin gliclendirilmesi amaglanmistir.
Sermaye yapisini gliclendirmeye yonelik alinan tedbirler dolayisiyla ortaya gikan sermaye gereksinimi, aktiflerin
riskliligindeki artiglar ve yazilan zararlar, bankalarin kredi verme kapasitesini olumsuz etkilemektedir. Kredi
piyasalarindaki sikintilar gelismis Glkelerin bliiyime performansini olumsuz etkilemektedir. Yavaslayan iktisadi
faaliyet, bozulan kamu maliyesi ve finansal istikrar, issizlik oranlarinin yiiksek diizeylerde seyretmesine neden
olmakta ve merkez bankalarini yeni politika arayislari icerisine sokmaktadir. Gelismis lilke piyasalarinda yasanan
sorunlar ve alinan politika tedbirleri gelismekte olan llkeleri de etkilemektedir. Yabanci payi yiksek olan
ve/veya yurt disi fon kaynaklarina gereksinim duyan gelismekte olan lke bankacilik sektorleri, AB bankalarinin
finansal yapilarindaki bozulmadan biyilk 6lclide etkilenebilecektir. Gelismekte olan Ulke ekonomilerinde asiri
Isinma endiseleri azalmakla birlikte fiyat istikrari ve finansal istikrarin koordineli bir bicimde ele alinmasi
onemini halen korumaktadir. Sonug olarak, riskli AB tlkelerinden kaynaklanmak suretiyle tim AB’yi etkileyen
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sorunlar alinan tedbirlere ragmen halen ciddiyetini korumaktadir. Krizin, riskli Glkelerden diger ulkelere dogru
yayllmak suretiyle kiiresel finansal sistem lizerindeki etkilerinin artmasi 6nemli bir risk unsurudur.

Saglam makroekonomik temeller, sermaye girisinin devam etmesi, faiz oranlarinin dasukligu ve kredi
genislemesi sonucunda Tirkiye ekonomisi 2011 yilinin ilk yarisinda yuksek bir bliyime yakalamis, alinan
tedbirler paralelinde i¢ talebin yavaslamasina bagh olarak yilin ikinci yarisinda biyimede yavaslama
gozlenmistir. Kiiresel ekonomideki bozulmaya ve risk istahindaki azalmasi ile birlikte sermaye cikislari yasanmis
Turk lirasi deger kaybetmis, ithalat zayiflamis, ihracat bir miktar artis gdstermistir. D6viz piyasasindaki
dalgalanmalar ile kiresel ekonomideki gelismelerin yurt ici ekonomik faaliyet lizerinde yavaslatici ve enflasyon
gostergelerini ylkseltici etkisi olmustur.

SEKTORDEKi DURUM VE ORTAKLIGIN SEKTORDEKI YERI

Mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyi isletmek
amaciyla anonim sirket seklinde ve ani usulde kurulmus olan sirketin hisse senetleri 18/11/1996 tarihinde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamistir. Garanti Yatinnm Ortakligi A.S. 9
Temmuz 1996 tarihinde 1 milyon TL kayith , 250 bin TL baslangi¢ sermayesi ile kurulmustur.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar sektoriinde, 31.12.2011 tarihi itibariyle 26 sirket mevcuttur. 31.12.2011
tarihi itibariyle sirketlerin IMKB’ ye géndermis oldugu net aktif degerleri dikkate alindiginda sektériin net aktif
degeri blyikligli 689.245.479.-TL'dir. Sirketimiz 30.363.653.-TL’lik net aktif degeriyle (IMKB’ye génderilen)
sektérde % 4,40’lik paya sahiptir. Sirketin piyasa degeri 17.700.000.-TL'dir. Sirketin istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem goren hisse senedi (GRNYO) 2011 yilini % 10,60’hk disusle kapatmistir.

FAALIYET VE PERFORMANS

Yatirimlar ve kar dagitim politikasi:

Sirket, kar dagitim politikasi cergevesinde tasarruf sahiplerinin birikimlerini bir portfoy icinde degerlendirerek
en az giderle en fazla getiriyi risk yonetimine uygun kosullarda ve kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde
saglamayi hedef almis ve bu dogrultuda elde edilen kari dagitmayi ana amag kabul etmistir.

Yonetim Kurulu’nca belirlenen performans karsilastirma Olgltl ve yatinm stratejisi cercevesinde ortaklik
portféylnin dénem icindeki ortalama dagilimi; % 46,25 oraninda hisse senedi, % 49,16 oraninda hazine
bonosu-devlet tahvili, % 3,38 oraninda ters repo, % 1,21 yabanci hisse senedi seklinde gergeklesmistir.

Yatirim Statejisi : %25-55 hisse senedi, %40-70 devlet tahvili/hazine bonosu, %0-30 ters repo,
%0-1 altin ve diger kiymetli madenler, %0-5 yabanci sermaye piyasasi araci
(S&P 500 Endeksine dahil hisse senetleri)

Performans
Karsilastirma Olciiti: %27 IMKB 30 Endeksi, %61,5 Garanti Bankasi Genel Bono Endeksi, %9 iMKB
O/N Ortalama Repo Orani, %0,5 KYD Altin Endeksi, %2 SPX Endeksi

Sirket ana s6zlesmesinin 33 ve 34. maddelerindeki esaslara ve Genel Kurul’da alinacak kararlara gore kar payi
odenmektedir. Bu gergevede Sirket’in son (g yildaki kar payi dagitimlari asagidaki sekilde gerceklesmistir:

e 2008 yilinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamustir.

e 2009 yili karindan 3.050.000.- TL ortaklara birinci temetti olarak (% 13,29) bedelsiz pay bigiminde
dagitilmistir.

e 2010 yih karindan 3.100.000.-TL ortaklara birinci temettli olarak(% 11,70) bedelsiz pay bigiminde
dagitilmistir.




V.

VI.

VII.

VIII.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 4
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal durum, faaliyet sonuclari ve bor¢c 6deme durumu:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili tebligine uyarinca hazirlamis oldugu finansal tablolara
gore, 01.01.2011- 31.12.2011 dénemini 637,551.- TL zararla kapatmis, aktif blyukligu 30.594.748.-TL olarak
gerceklesmistir. Satislarin % 12,71 yurt ici hisse senedi, % 9,61 devlet tahvili /hazine bonosu, % 77,08 ters repo
islemleri ve % 0,60 yabanci hisse senedi islemlerinden olusmustur.

Sirketin, 31/12/2011 tarihi itibariyle kisa vadeli borglarinin 6zsermayeye orani % 0,87 , toplam borcun
O0zsermayeye orani ise % 1,08 olmustur. Zararin ¢ikarilmis sermayeye orani % 2,12 , Ozsermayeye orani ise

% 2,10 olmustur.

ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Pay Tutari Grubu Orani
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S 63.790,99-TL A % 0,21
Dogus Holding A.S. 9.113,00-TL A % 0,03
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 9.113,00-TL A % 0,03
Sadan Giirtas 9.113,00-TL A % 0,03
Diger Ortaklar 29.908.870,01-TL B % 99,70
Toplam 30.000.000.00-TL % 100.00

Yonetim kurulu Gyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri 1.000.000 (birmilyon) oy hakkina, B grubu
paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

ORTAKLIGIN SERMAYESINDE VE ESAS SOZLESMESINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Ortakligimizin 100.000.000TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde g¢ikarilmis sermayesinin 3.100.000.-TL'si
temettliden, 400.000.-TL’si olaganisti yedeklerden olmak (zere 26.500.000.-TL'den 30.000.000.-TL'ye
artinlmasina iliskin islemler, Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/07/2011 tarih, 643 sayili sermaye artirminin
tamamlanmasina ilskin belge ile Besiktas 7. Noterlig§inden 24.06.2011 tarih 11763 sayi ile onayh ydnetim
kurulu kararina dayanilarak ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine uygun olarak 19.07.2011 tarihinde tescil
edildigi 25.07.2011 tarihli ve 7865 sayil T. Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.

Ortakligimizin dénem iginde esas so6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
ONEMLI RiSKLER

Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda, menkul kiymetlerin veya
diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek dalgalanmalardir.
Sirket menkul kiymetlerini gercege uygun fiyatlarla degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse
senedi pozisyon riski ayriminda gtinlik olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nca , belirli donemlerde
portfoylin yonetimine iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte; portfoy portfoy yoneticileri tarafindan bu
cercevede yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére bu limit ve politikalar degisim
gostermekte, belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari diizeye indirilmesine ¢alisiimaktadir.

iC KONTROL SiSTEMi

Sirketin i¢ kontrol yonetmeligi kapsaminda, tim is ve islemlerinin yonetim stratejsi ve politikalarina uygun
olarak, dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yuritilmesi, hesap ve
kayit dizeninin butiinlGginin ve gilivenililirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulstzliklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla yiritilen kontrol
faaliyetlerinden olusan i¢ kontrol ve denetim sistemi saglkli olarak islemektedir.
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IX.  ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
e 31.12.2011 tarihi itibari ile iliskili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 15.092
Vadesiz Mevduat Garanti Bankasi A.S. 206

| Ters Repo islemleri | Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. | 6.800.000 |

| iligkili Taraflardan Alacaklar | Eureko Sigorta A.S. | 1.021 |
iliskili Taraflardan Borglar Dogus Holding A.S. 1.839
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 90
Garanti Hizmet Yénetimi A.S. 967
Odenecek Temettii 954

e 31.12.2011 tarihi itibari ile iliskili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir :
Portféy Yonetim Ucreti Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 242.721
Aracilik Komisyonlari Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 75.128
Garanti Hizmet Y6netimi A.S. 3.837
Sigorta Gideri Eureko Sigorta A.S. 10.477
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 3.712
Kira Gideri Dogus Holding A.S. 27.960
Bakim, Onarim ve Gelistirme | Dogus Holding A.S. 17.151
Gideri

Musterek Yonetim Gideri Dogus Holding A.S. 18.227
Personel Yemek Gideri Dogus Holding A.S. 1.517
Elektrik Gideri Dogus Holding A.S. 1.768
Seyahat Gideri Antur Turizm 7.786

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere

verilen Ucretler ve diger menfaatler toplami 262.904. - TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Odenen Huzur Hakki (Net) : 83.406.-TL
Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucret (Net) : 179.498.-TL.

X. DiGER HUSUSLAR

Sirketin;

e stirak tanimi kapsamina girecek tiirden istiraki yoktur.
e Doénem iginde gikariimis menkul kiymet yoktur.

e Doénem iginde yapilmis herhangi bir bagis yoktur.

o Sirket merkezi disinda herhangi bir birimi yoktur.
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30.12.2011
PORTFOY
SPK
RAPORU
:3::(:: Ihracci Kurum Vade Tarihi Nominal Degeri Bi:;‘a::ls Alis Tarihi Giin:ieké::rim Oh:'ltaa"I:::a Toplam Deger Grup(%) Toplam(%)
YHS APPLUS --/--/-- 180 710,97 -~ /-]~ 768,91776 740,22 138.405,20 34,41 0,46
YHS CATUS --/--/-- 710 178,62 EEYACYAEEE 171,92084 185,96604 122.063,80 30,35 0,4
YHS PFEUS - )= 3.440,00 36,64 --f--/---- 41,20558 38,1498 141.747,20 35,24 0,47
YHS Toplam 4.330,00 402.216,20 100.00 1.33
HS AKBNK --/--/-- 138.227,00 7,63 -~ /-]~ 6,02 7,62962 832.126,54 10,49 2,75
HS AKSA --/--]-- 7.500,00 4,19 /-~ 4,42 4,19 33.150,00 0,42 0,11
HS ALKIM cofeaffe= 8.639,00 7,53 --[--/---- 7,82 7,53187 67.556,98 0,85 0,22
HS ANHYT --/--/-- 20.002,00 3,85 --f--/---- 2,74 3,85374 54.805,48 0,69 0,18
HS ARCLK --/--/-- 22.000,00 7,33 --f--/---- 6,12 7,33264 134.640,00 1,7 0,44
HS ASELS --/--/-- 10.473,00 8,56 --f--/---- 8,18 8,56181 85.669,14 1,08 0,28
HS BIMAS --/--/-- 7.885,00 52,66 --f--/---- 51,75  52,65504 408.048,75 5,14 1,35
HS CIMSA --/--/-- 7.483,00 9,87 -~ /-]~ 7,52 9,87327 56.272,16 0,71 0,19
HS ENKAI --/--/-- 25.000,00 4,5 --[--/---- 4,09 4,5 102.250,00 1,29 0,34
HS EREGL --/--/-- 40.300,00 4,2 - /-]~ 3,29 4,2 132.587,00 1,67 0,44
HS GARAN --/--/-- 230.268,00 7,59 --f--/---- 5,9 7,59165, 1.358.581,20 17,12 4,48
HS HALKB --f-=]-- 38.868,00 13,34 EEVACYAEEE 9,9 13,33605 384.793,20 4,85 1,27
HS ISCTR. )= 172.684,00 519 --/--/---- 3,3 5,19303 569.857,20 7,18 1,88
HS ISMEN --/--/-- 12.654,00 2,04 --/--]---- 1,38 2,03573 17.462,52 0,22 0,06
HS KCHOL --f-=]-- 57.604,00 7,06 e 5,66 7,06094 326.038,65 4,11 1,08
HS KOZAL cofeafe= 8.633,00 21,89 --f--/---- 25,1 21,89408 216.688,30 2,73 0,72
HS KRDMD --/--/-- 46.176,00 0,88 --f--/---- 0,75 0,88 34.632,00 0,44 0,11
HS MGROS - fm)- 5.761,00 18,65 --/--/---- 12,6 18,65 72.588,60 0,91 0,24
HS PETKM --/--/-- 34.540,00 2,32 EEVACYAEEE 1,96 2,31869 67.698,40 0,85 0,22
HS SAHOL e fm)- 100.805,00 7,46 --/-</---- 5,4 7,46385 544.347,00 6,86 1,8
HS SISE --/--]-- 34.536,00 3,76, --/--/---- 2,85 3,76155 98.427,60 1,24 0,32
HS TAVHL --/--/-- 8.635,00 7,82 EEVACYAEEE 8,02 7,82 69.252,70 0,87 0,23
HS TCELL --/-=/-- 57.000,00 8,84 --/--/---- 8,88 8,83878 506.160,00 6,38 1,67
HS THYAO seffe=ffe= 69.029,00 3,49 e 2,11 3,48569 145.651,19 1,84 0,48
HS TKFEN --/--/-- 28.771,00 6,03 ) ) 5,32 6,03397 153.061,72 1,93 0,51
HS TOASO --f--]-- 12.500,00 5,78 - f-nfm 5,92 5,78 74.000,00 0,93 0,24
HS TTKOM --f-=]-- 62.000,00 7,57 EEVACYAEEE 6,92 7,56988 429.040,00 5,41 1,42
HS TTRAK --/--/-- 1.100,00 33,7 EEVACYAEEE 33,1 33,7 36.410,00 0,46 0,12
HS TUPRS - [/~ 14.524,00 41,51 O Y A 39,7 41,50923 576.602,80 7,27 1,9
HS VAKBN --/--/-- 57.578,00 4,04 --/--]-=-- 2,44 4,04119 140.490,32 1,77 0,46
HS YKBNK scffeaffea 77.067,00 4,31 - f-efm 2,67 4,31073 205.768,89 2,59 0,68
HS Toplam 1.418.242,00 7.934.658,34 100.00 26.18
REPO TRT060814T18 02.01.2012 6.551.600,00 0,99 30.12.2011 0,99212 0,99212/ 6.500.000,00 95,59 21,45
REPO TRT250412T11 02.01.2012 335.000,00 0,9 30.12.2011 0,89552 0,89552 300.000,00 4,41 0,99
REPO Toplam 6.886.600,00 6.800.000,00 100.00 22.44
DT TRT071112T14 07.11.2012 6.200.000,00 0,89 ooffpaffpess 0,91309 0,88782| 5.661.158,00 37,43 18,68
DT TRT080812T26 08.08.2012 1.700.000,00 0,91 - f-efm 0,93756 0,9082 1.593.852,00 10,54 5,26
DT TRT150513T11 15.05.2013 4.100.000,00 0,87 ooffpaffoess 0,86498 0,8692 3.546.418,00 23,45 11,7
DT TRT200213T25 20.02.2013 2.800.000,00 0,88 ooffpaffpess 0,88731 0,87762| 2.484.468,00 16,43 8,2
DT TRT250412T11 25.04.2012 1.900.000,00 0,94 ooffpaffpesa 0,96684 0,94165 1.836.996,00 12,15 6,06
DT Toplam 16.700.000,00 15.122.892,00 100.00 49.91
VOB Vob Teminat -ef-- )= 42.825,69 1 30.12.2011 1 1 42.825,69 100 0,14
VOB Toplam 42.825,69 42.825,69 100.00 0.14
Ana Toplam 25.051.997,69 30.302.592,23
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VADELI ISLEMLER
Kisa Pozisyon
. Pozisyon Uzlasma Sézlesme Toplam
Saklama Yeri Varhk Vade Saylsi Fiyati BilyGkligd D:ger
GRM usD 29.02.2012 180 1,916 1.000 ' 344.880,00
Toplam 180 344.880,00
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S
30/12/2011 Yatirim Ortakligi Portfoyii
TUTARI(TL) GRUP(%) TOPLAM(%)

A- FON PORTFOY
DEGERI 30.302.592,11 0 100,1
B- HAZIR DEGERLER 15.397,73 0 0,05

a- Kasa 0 0 0

b- Bankalar 15.397,73 100 0,05

c- Diger Hazir Degerler 0 0 0
C- ALACAKLAR 20.088,13 0 0,07

a- Takastan Alacaklar 0,01 0 0

b- Stopaj Alacaklari 0 0 0

c- Diger Alacaklar 20.088,12 100 0,07
D- DIGER AKTIFLER 256.670,43 0 0,85
E- BORCLAR -327.953,71 0 -1,07

a- Takasa Borclar -149.569,99 45,60 -0,49

b- Yénetim Ucreti 0 0 0

c- Odenecek Vergi 0 0 0

d- ihtiyatlar 0 0 0

e- Krediler 0 0 0

f- Diger Borglar -178.383,72 54,39 -0,58
FON TOPLAM DEGERI 30.266.794,69 (] 100

Toplam Pay Sayisi 30.000.000,00 0 100

Pay Deger 1,008893 0 0
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Garanti Yatirrm Ortakhgl, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35.maddesi hiikiimleri cergevesinde
“portfoy isletmek” le sinirli faaliyet gdsteren ve sermayesinin tamami halka agik olan bir anonim
ortakliktir.

Bu niteliklere sahip ortakligimizin, faaliyet alani iginde, tiim paydaslarla adil iliski icinde olmak, isleri
yasalar ve etik kurallar gercevesinde adil, seffaf ve hesap verebilir bicimde yiriitmek, Yonetim
Kurulumuzun 6dinsiz hedefini teskil eder. Bu hedef dogrultusundaki yonetim politikalarimiz da,
“en az giderle en yiiksek kazanci elde etmek ve bu kazanci sirket ve ortaklarin gikarlari
dogrultusunda degerlendirmek amacina gére bigimlenir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
onlarin yanisira genel kabul gérmis evrensel dogrulara , bunlar sirketin yukarida sayilan 6zellikleri
ile azami surette bagdastirilmaya gayret edilmek suretiyle uyum géstermek, hedef ve amacimiza
ulasmamizi kolaylastiracak unsurlar olarak degerlendirilir.

Ortaklik yonetimi, Kurumsal Yonetim’den; gilivenli ve verimli isleyen bir mekanizma kurup
surdirmeyi ve bunun olumlu sonuglarini paydaslar, menfaat sahipleri ve toplumla paylasmayi
anlamaktadir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 5 inci maddesine gére ilgili teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin yiikiimlilik bu
raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte

ilgili bolimlerde agiklanmistir.

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan ortakliklarin
uyacaklari esaslar hakkinda teblig ‘in 7.Maddesi hiikiimi kapsaminda sirket binyesinde Pay
sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmasina ,birim yéneticigiline Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansina sahip idil Cebi’'nin atanmasina, ayrica ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal ybnetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasi konusunda Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip yonetim kurulu tiyesi Hasan Hisnl Gizel6z’Gn
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Pay Sahipligi Haklarinin Kulanimi , Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Tim pay sahiplerinin esitligi, her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakkina saygi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha énceden kullaniimis olmasi kosuluyla belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim hakkinin kullandiriimasi gibi paydas esenligini saglamaya yonelik dizenlemeler
dogrultusunda vyurirlikte olan pay sahipleri ile iliskiler prensipleri esas alinmak suretiyle pay
sahipleri ile iliskiler birimi araciligiyla elektronik posta ve diger yollarla bilgi sunulmaktadir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulumuz, paylasimci yonetim felsefesi dogrultusunda Web sayfasinda, yer
almasi istenen bilgilerin disinda, yatirimcilarin elestiri ve gorislerine ve hatta sermaye piyasasi ile
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bilimsel anlamda ilintili kisilerin bilimsel yazilarina yer veren, ayrica genis agiklamalar iceren bir
elektronik ortam yaratmig bulunmaktadir.

. Genel Kurula Katihm Hakki, Genel Kurul Bilgileri

Genel kurula davet, katihm, toplantida izlenecek yontem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar
sirketimizin halka agikhik orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimini arttirmak, pay
sahiplerine en fazla yarari saglamak , yonetim ve isleyiste saglanmis verimliligin devamini gozetmek
amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin genel kurula katim hakki baslikli béliimiinde belirtilen esaslar
dahilinde ydratalr.

Sirketimiz 2010 yih Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplantisi 18.04.2011 tarihinde gercgeklestirilmis
ve genel kurul toplanti sonuglari (toplanti tutanagl ve hazirun cetveli ) Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla halka duyurulmus ve toplanti sonuglarina iliskin belgelere sirketin internet
sitesinde yer verilmistir.

. Oy Haklari

Ortakhgimiz esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyeleri segimiyle sinirl olmak Uzere imtiyazh
paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakhgin tescil edilmis saygin
isminin, tamami halka acik ortaklik binyesi icinde korunmasidir. Yénetim kurulu Uyelerinin
seciminde A grubu paylarin her biri 1.000.000 (birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1
(bir) oy hakkina sahiptir.

. Azlik Haklari
Paydaslarin tim hak ve menfaatlerinin gozetimine ydnelik azami dikkat cergevesinde azlik
haklarinin kullandirilmasinda da gerekli 6zen gosterilir. Azlik haklari ile ilgili esaslar Sermaye

Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleriyle Sermaye Piyasasi Kurulu teblig ve ilke
kararlarina tabidir.

. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket kar dagitim politikasi olarak tasarruf sahiplerinin birikimlerini bir portféy iginde
degerlendirerek en az giderle en fazla getiriyi risk yonetimine uygun kosullarda ve kurumsal
yonetim ilkeleri ¢ergevesinde saglamayi hedef almis ve bu dogrultuda elde edilen kari dagitmayi
ana amag kabul etmistir.

Ortakligimiz 01.01.2011 - 31.12.2011 faaliyet donemini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan gelir tablosuna gore 637.551.- TL zararla kapatmistir. Yonetim kurulu,
Seri:VIl, No: 56 sayili teblige uyum amaciyla gereken esas soézlesme degisikliklerinin ve yonetim
kurulu yapilanmalarinin tamamlanmalarina yonelik galismalarin siirmesi sebebiyle genel kurul
tarihine ve kar dagitimina iliskin her hangi bir karar almamustir.

Bu doénem iginde 18.04.2011 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda; 31.12.2010
tarihli kar ve zarar tablosundaki 3.428.749,69.-TL’lik donem karindan ge¢mis yillar zararlari ile ilgili
kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ve gerceklesmemis sermaye kazanci disildikten
sonraki dagitilabilir kardan;

a) 3.100.000.-TL’nin ortaklara birinci temettii olarak bedelsiz pay biciminde dagitilmasina,
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b) Dagitilabilir kardan yénetim kurulu lyelerine dagitilabilir kardan % 1,5 oraninda yénetim
kurulu Gyelerine kar payi dagitilmasina,
c) Kalan tutarin ise olagandistii yedeklere aktariimasina oy birligiyle karar verilmistir.

Paylarin Devri

Esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Benimsenmis bulunan Ortaklik yonetim politikasinin geregi olarak, adil ve seffaf yonetime iliskin
tiim gelismeler,paydaslara ve kamuoyuna karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”, sirketin internet sitesi, resmi aciklamalar ve basin araciligyla
aktarilmaktadir. Bu bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Reha Tanor
gozetiminde yuritilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari

01.01.2011-31.12.2011 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel
durum aciklamalari 12 adettir. Bunlarla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama
istenmemistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu karari geregince, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin (Seri: VIII, No: 54) 16’inci maddesi kapsaminda sirketimiz tarafindan hazirlanan igsel
bilgilere erisimi olanlar listesi Merkezi Kaydi Sistem’e (MKS) giris yapilmak suretiyle bildirilmistir.

Garanti Yatirim Ortakhgi A.S.
icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Adi-Soyadi Unvani

Mehmet Reha Tanor Yonetim Kurulu Baskani

Ekrem Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hasan Hisnu Guzel6z Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Akin Ekmekci Mali isler Direktérii

idil Cebi Muhasebe Midiirii

Basak Calis Muhasebe Uzmani

Esin Aksoy Muhasebe Uzm. Yrd.

Murat inan Denetgi (T.T.K. 347. Md.)

Eylp Gulstun Portfoy Yoneticisi (Garanti Portfoy Yonetimi A.S.)

Bahadir Tongug Portfoy Yoneticisi (Garanti Portféy Yonetimi A.S.)

Hasan Kilig Sorumlu Ortak Basdenetci (DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
Mijde Sehsuvaroglu Sorumlu Ortak Basdenetci (DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
Sibel Tirker Sorumlu Ortak Basdenetci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)

Sule Firuzment Sorumlu Ortak Basdenetci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
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Necdet Yemez Denetci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
Arzu Topgu Denetci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
Nesli Saker Denetgci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
ilkay Akan Denetci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)

2.2. Sirket internet Sitesi ve icerigi

internet sitemiz yukarda sayilan dzellikleri ile www. gyo.com.tr adresinde faaliyet gdstermektedir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler strekli glincellenir ve ilgi mevzuat hiikimleri geregince yapilmig
aciklamalar ile tutarlidir. internet sitesinde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklere iliskin ticaret sicili gazeteleri, esas sdzlesmenin son hali,
6zel durum agiklamalar,yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablolar ve dipnotlar,bagimsiz
denetim raporlari, izahnameler ve halka arz sirklerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetveller ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi
veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari, sirketin kendi paylarinin ger alimina
iliskin politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, etik kurallar yer almaktadir.

2.3. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
erismesini saglayacak ayrintida Mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara
riayet edilerek hazirlanmaktadir.

3.  MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarinin korunmasi hususunda gerekli 6zeni gosterir. Sirketi ve paydaslarin haklarini ihlal eden ve
zarara ugratan her aykirihk , ilgili yasal diizenleme ve sozlesme hikimleri gercevesinde ilgili
mercilere ve yargiya intikal ettirilir. Sirket seffaf, diirlist, hesap verebilir bir yoénetim anlayisi ile
paydaslarinin ve diger menfaat sahiplerinin yasal haklarina saygi gosterir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta c¢alisanlari olmak Uzere sirketimizin % 99,70’lik halka agiklik orani dikkate alinarak seffaf,
diriist ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde pay
sahiplerinin sirket yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulur.

3.3. Insan Kaynaklari Politikasi

ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesine dikkat edilir. Sirketin sinirli
faaliyet konusu nedeniyle yazili bir personel alimi prosediirii olustuma geregi duyulmamistir.
Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip personel alinmasi
esastir. Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Calisanlarin gelismelerini saglamak amaciyla
egitim programlarina katilmalari 6zendirilir. Calisanlar saglik ve hayat sigortasi vasitasiyla cesitli
risklere karsi korunma altina alinir. Calisanlar sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik
ve kendilerini ilgilendiren diger konularda bilgilendirilir.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
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Sirketin musteri tanimina girecek bir menfaat sahibi yoktur. Sirket tedarikgileri ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla agiklanan etik kurallari ¢ercevesinde yiriatir. Sirket
sosyal sorumluluklarina, cevreye, kamu saghgina karsi duyarlidir, yolsuzluklarin 6nlenmesine
yonelik tedbirleri alir. 01.01.2011-31.12.2011 dénemi iginde ortakligimiz aleyhine agilmis her hangi
bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve portféy degerimizin korunmasi amaciyla sosyal ¢alismalara fon
ayirma olanagimiz olmamustir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin uzun vadeli g¢ikarlarini gozetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar,
yonetimin performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve

poltikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bicimde yardtar, risklerin
etkilerini en aza indirecek sekilde ve ilgili ydonetim komitesinin gorlisiinii alarak i¢ kontrol sistemini
olusturur, i¢c denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, sirket ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin etkinligini gozetir. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu, yirirlikte olan sirket esas sozlesmesi uyarinca Genel Kurul tarafindan segilen 3
Uyeden olusur. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve baskan yardimcisi
secer.Yonetim Kurulunun gorev siiresi li¢ yildir. Bu stirenin sonunda gorevi biten lyelerin yeniden
secilmesi mimkinddr. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda éngoriilen sartlari tagimasi gerekir.

Bu Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde ,Yénetim Kurulu ortaklar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlara haiz kimseyi gegici olarak bu yere iye seger
ve ilk genel kurulun onayina sunar.Boylece segilen lye eski Uyenin siiresini tamamlar.Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Ancak Seri:lV, No:56 sayili teblig ile yururlige giren kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla
yeni yonetim kurulu yapilanmalarina iliskin esas s6zlesme degisiklikleri 30.06.2012 tarihinden geg¢
olmamak Uzere yapilacak ilk genel kurul toplantisinda giindeme getirilecektir. Bu c¢ercevede
yonetim kurulu Gye sayisi, Gyelerin nicelikleri ve nitelikleri, gérev slreler, segimlerine iliskin
proseddr ilgili mevzuat cergevesinde diizenlenir.
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4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.5.

4.6.

Yénetim Kurulu, her ay muntazaman toplanmakta, glindemindeki maddeleri TTK ile SPKn. ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun bigimde gorislp karara baglamaktadir.

Yonetim kurulu toplanti glindeminin olusturulmasi, toplantiya katilim, giindemede yer alan
konularla ilgili yonetim kurulu Uyelerinin énceden haberdar edilmesi ve bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasi, toplantinin yuritilmesi, kararlarin alinmasi ve zapta gegirilmesi gibi hususlarda
yururliikte olan kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen esaslara bagh kalir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”
inin (Seri:X, No:22) 25.maddesi geregince olusturulan Denetimden Sorumlu Komitede yodnetim
kurulu tiyelerinden Ekrem Nevzat Oztangut ve Hasan Hiisnii Glizeldz yer almaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde bulunmakta olup risk
denetiminin saglikli ve glincel bicimde yapilabilmesi amaciyla i¢ kontrol yetkilisi olarak Hasan Husniu
Guizel6z gorevlendirilmistir. Ayrica 1136 sayili Avukatlik Yasasi’'nin 35.maddesi geregince ve sirket
bordrosunda bir “gérevli avukat”a yer verilmistir.

Seri:lV, No:56 sayili teblig ile yurirlige giren kurumsal yonetim ilkelerine goére olusturulmasi
zorunlu komiteler Teblig’le belirlenen esaslar dogrultusunda yapilandirilacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulunun muhtelif vesilerle sirket internet sitesinde de yayinlamis bulundugu operasyonel
ve finansal hedefi en az risk ve en az giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaglara sunmaktir. Yonetim
kurulunun bu baglamdaki performansi Genel Kurul tarafindan degerlendirilir. Ortakligin halka agiklik
yapisinin daginikligi nedeniyle yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin licretlendirme
esaslarina iliskin yazili bir diizenleme meydana getirilememistir. Bu husus her yil toplanan genel
kurulun performans degerlendirmesi dogrultusunda karara baglanmaktadir. Mevcut yapida Ucret
komitesi bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IlV, No:56 sayili tebligi hikimleri
uyarinca Ucret komitesinin faaliyet esaslarinin kurumsal yoénetim komitesi tarafindan yerine
getirilmesi planlanmaktadir. Mevcut yonetim kurulu yapisinda bagimsiz tiye bulunmamaktadir ve
buna iliskin bir Gcretlendirme politikasi yoktur. Sirketin herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve Ust
diizey yoneticisine borg ve kredi kullandirma, lehlerine teminat verme uygulamasi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu dyelerine ve st diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger menfaatlere
yilhk faaliyet raporunda yer verilmistir. Kurul’'un Seri:lV, No:56 sayili tebliginin 4.6.4. maddesi
hikimleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesine iliskin esaslar

dizenlenecektir.

18.04.2011 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerine verilen
huzur hakki Gcretinin 2011 yili icin mevcut haliyle devam etmesine ve 2010 yili dagitilabilir
karindan % 1,5 oraninda kar payi dagitilmasina karar verilmistir.




