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GiRIS

Ortakhgin iinvani
Faaliyet Konusu
Raporun dénemi
Cikarilmis Sermayesi
Kayith Sermayesi

Yonetim Kurulu

Mehmet Reha Tanér
Bagkan
(18.04.2011-18.04.2014)

Ekrem Nevzat Oztangut
Bagkan Vekili
(18.04.2011-18.04.2014)

Hasan Hiisnii Glizel6z
Uye
(18.04.2011- 18.04.2014)

Remzi Murat Rena
Bagimsiz Uye
(04.06.2012- 18.04.2014)

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

: Garanti Yatinm Ortakhgi A.S.
: Portfoy isletmeciligi

: 01.01.2012 - 30.06.2012

: 30.000.000 TL

: 100.000.000 TL

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi. Hukukculuk ve isletme
yoneticiligi yapti. Dogus Grubu'nda gorev yapmaktadir. Galatasaray
Universitesi’nde Sermaye Piyasasi Hukuku 6gretim gorevlisi olarak
ders vermektedir. Tirk Sermaye Piyasasi lizerine kitaplari ve bilimsel
makaleleri bulunmaktadir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Hacettepe Universitesi Ekonomi B&limi mezunudur. 1984 -1994
seneleri arasinda SPK Denetleme Dairesi'nde Denetci - Bas Denetgi
olarak goérev yapmistir.

Es zamanh olarak 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesi’nde &gretim gorevlisi olarak calismistir.

Halihazirda Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi goérevlerinin yanisira, TOBB Sermaye
Piyasasi Sektdr Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/Garanti Yatirrm Fon
Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. Yonetim
Kurulu dyeligi, Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogus
Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmaktadir.

2007 — 2011 yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi Baskanligi yapmustir. ingilizce bilmektedir.

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitirdi. Holding sirketleri hukuk
mdusavirligi yapti. Halihazirda Garanti Yatirm Ortakligi A.S., Dogus
Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S., Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.'de
yonetim kurulu Gyeligi ve Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti
Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.de  hukuk misavirligi gorevlerine
devam etmektedir. ingilizce bilmektedir.

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
BolUmU’'nl bitirdi. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’de Yatirim Uzmani Hazine
Bonosu Dealer’i ve Borsa Yatirim Uzmani olarak, Fon Menkul Degerler
A.S. ve Hedef Menkul Degerler A.S."de Borsa islemleri Midiri olarak,
Art Metal Sanayi ve Ticaret A.S."de Pazarlama Koordinatori olarak
gorev almistir. 04.06.2012 tarihinden itibaren de Garanti Yatirm
Ortakhg A.S.de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev
almaktadir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Mustafa Sabri Dogrusoy Yildiz Teknik Universitesi’nden Matematik/Bilgisayar Miihendisi olarak
Bagimsiz Uye mezun oldu. Lisans Ustii egitimini istanbul Universitesi Isletme
(04.06.2012- 18.04.2014) Fakultesi’'nde tamamladi. Cesitli sirketlerde danismanlik gorevlerinde

bulundu. Yonetim ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteren kurucu
ortagl oldugu M2M Yoénetim ve Bilisim Coziimleri A.S."de Yonetim
Kurulu Bagkanhgi yapmistir. Halen kurucusu oldugu MD Y&netim ve
Strateji Danismanlik’ta ¢aligmakta, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk
Yonetimi,Aile Sirketleri ve Kurumsallasma konularinda projelerde yer
almakta, egitim ve konferanslar vermektedir. 04.06.2012 tarihinden
itibaren de Garanti Yatirim Ortakligi A.S."de Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 18.04.2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda (¢ yil siireyle gérev yapmak iizere
secilmis ve 22.07.1996 tarih ve 1 no’lu Yonetim Kurulu kararinda belirtilen yetkileri haizdir. 04.06.2012
tarihinde yapilan genel kurul toplatisinda bagimsiz yonetim kurulu dyeleri olarak gérev yapmak izere segilen
tUyelerinin gorev sureleri diger yénetim kurulu tiyelerinin kalan gorev sireleriyle sinirhidir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
01.01.2012 - 30.06.2012 doneminde 10 adet toplanti gerceklestirmis ve bitiin Gyeler bu toplantilarda hazir
bulunmustur.

Yénetim Kurulu Bagkani ve genel mudir ayni kisi olup sirketin istigal konusu ve faaliyet 6zelligi nedeniyle gérev

ayrimina gerek gorilmemistir. Kurulustan beri siregelen bu yapisal 0zellik sirketimizin genel kurul
toplantilarinda paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Denetci

Murat inan (27.04.2010-27.04.2013)

Denetci 27.04.2010 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Ug yil sireyle gérev yapmak lzere secilmistir. Yetki
sinirlari Turk Ticaret Kanunu’nun 347-359. maddelerinde belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhigin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim siirecinin
takibi cercevesinde denetimden sorumlu komite Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun bicimde (i¢ kere
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Hiisnii Glizeldz

Komite Ortaklikta Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinnmci iliskileri cercevesinde Pay Sahipleri
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ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gézetir. Komite ayrica, “Aday
Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “ Ucret Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirir.

idari Kadro ve Personele iliskin Bilgiler

Genel Muddr : Mehmet Reha Tanor
Mali isler Direktérii @ Ali Akin Ekmekci
Madr : idil Cebi

Sirketin 30.06.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri haric toplam personeli 7 kisi olup bu personelden
sirkette ¢alisma sureleri bir yildan fazla olanlar igin 65.563,40.-TL kidem tazminati karsiligr ayrilmistir.

GENEL EKONOMIiK DURUM

Son ekonomik gdstergeler su sekildedir: IMKB 100 Endeksi dénemi % 22’lik bir artisla 62.543,49 puandan
kapatmistir. 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile bir yillik DIBS faizi basit olarak % 9’lar seviyesinde gerceklesmis, bir
yillik dénemde enflasyon orani UFE’de % 6,44 TUFE’de % 8,87 olarak agiklanmistir.

2012 yihnin ilk yarisinda Euro Bolgesindeki gelismeler kiiresel olgekte iktisadi gorinim dzerinde belirleyici
olmaya devam etmistir. Genel se¢im sonrasinda Yunanistan’in parasal birlikten cikis olasihiginin zayiflamasi risk
algisini kismen iyilestirmekle birlikte, ispanya’da kamu borcu ve bankacilik sektdriindeki problemlerin
agirlagsmasi bu iyilesmeyi sinirlamistir. Kiiresel ekonomi tizerindeki orta ve uzun vadeli ciddi risk olasiligi varligini
sirdirmektedir.

Kuresel ekonomide ilk yarinin ikinci ¢eyreginde gelismis ve gelismekte olan (lkelerde iktisadi faaliyetin ivme
kaybetmesi biyime tahminlerinde asagl yonli bir beklentiye neden olmustur. Disik buyime beklentisi
enflasyon riskini azaltirken, merkez bankalari genisletici para politikalarina devam etmektedir.

2012 yilinin ilk yarisinda Turkiye agisindan cari islemler dengesinde iyilesme stiirmustir. Yilin ikinci ceyreginde
gelismekte olan ulkelere sermaye akimlarinin canlanmasina bagli olarak déviz kurlarindaki gevseme ve emtia
fiyatlarinin dismesi Tirkiye icin de enflasyon riskini azaltmistir. Yurt igi ve dis talep zayif seyrini siirdirmektedir.
Piyasa faizleri yilin ilk geyregine gore her vadede daha diisiik seviyelerde seyretmektedir.

SEKTORDEKi DURUM VE ORTAKLIGIN SEKTORDEKI YERI

Mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyi isletmek
amaciyla anonim sirket seklinde ve ani usulde kurulmus olan sirketin hisse senetleri 18/11/1996 tarihinde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamistir. Garanti Yatirim Ortakligi A.S.
9 Temmuz 1996 tarihinde 1 milyon TL kayitli, 250 bin TL baslangi¢ sermayesi ile kurulmustur.

Menkul Kiymet Yatirnm Ortakliklari sektoriinde, 30.06.2012 tarihi itibariyle 24 sirket mevcuttur. 30.06.2012
tarihi itibariyle sirketlerin IMKB’ ye géndermis oldugu net aktif degerleri dikkate alindiginda sektériin net aktif
degeri buaylklugh 712.418.969-TL dir. Sirketimiz 33.226.245-TL’lik net aktif degeriyle sektdorde % 4,66’lik paya
sahiptir. Sirketin 30.06.2012 tarihi itibari ile piyasa degeri 18.900.000.-TL dir. Sirketin istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem goren hisse senedi (GRNYO) 2012 yilinin alti aylik donemini % 6,78’lik artisla kapatmistir.

FAALIYET VE PERFORMANS

Yatirnmlar :

Portfoylin yatirim stratejisi % 30-60 hisse senedi, % 5-35 devlet tahvili/hazine bonosu, % 0-30 ters repo, % 0-30
ozel sektor tahvili ve bonosu, % 0-10 altin ve diger kiymetli madenler, % 0-20 yabanci sermaye piyasasi araci
(S&P 500 Endekse dahil hisse senetleri) olarak belirlenmistir.
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Portféyiin karsilastirma &lgiiti % 35 IMKB 30 Endeksi, % 30 KYD 365 Endeksi, % 10 KYD OST Endeksi Sabit, % 22
iIMKB O/N Ortalama Repo Orani, % 1 KYD Altin Endeksi, % 2 SPX Endeksi olarak belirlenmistir.

Riskten korunma amaciyla doviz, kiymetli madenler, faiz, finansal gostergeler ve sermaye piyasasi araglari
lizerinden dizenlenmis finansal vadeli islemler portfoye dahil edilebilir. Vadeli islem sézlesmeleri nedeni ile
maruz kalinan agik pozisyon tutari net aktif degeri asamaz. Portfoye alinan vadeli islem sézlesmelerinin yatirim
ortakliginin stratejisine ve karsilagtirma olgitline uygun olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu’'nca belirlenen performans karsilastirma o6lgliti ve yatirim stratejisi ¢ercevesinde ortaklk
portfoyliniin donem igindeki ortalama dagilimi; % 52,14 hisse senedi, % 30,79 hazine bonosu-devlet tahvili, %
4,20 ters repo, % 0,34 yabanci hisse senedi ve % 5,80 6zel sektor tahvili, vadeli islem teminati %6,73 seklinde
gerceklesmistir.

Kar Dagitim Politikasi:

Ortakligimiz , uygun risk degerlendirmeleri yaparak yatirimcilarina yillik enflasyonun makul élgtide Ustiinde bir
verimliligi sureklilik icinde saglamayi hedeflemektedir. Ortaklk, elde edilen karin, sirketin mali yapisina zarar
vermeyecek 6l¢tide olabildigince yatirnmcilarina dagitilmasini ilke olarak benimsemistir.

Bu cergevede, Ortaklik karinin tespiti ve dagitimina iliskin hususlar, Esas S6zlesme’mizin 33. maddesinde detayl
olarak belirtilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VI, No: 30 sayili “ Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda, ortakligin hesap dénemi karindan kanunlara gére ayriimasi gereken yedek
akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlari disuldiikten sonra kalan net dagitilabilir
karinin en az % 20'sinin birinci temettl olarak nakden dagitilmasi zorunludur. Sirketin temettli dagitiminda
halka acgik anonim ortakliklar icin Kurul’ca belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yikimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara temettli avansi
dagitilabilir.

Kar dagitimi zamanina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Kar dagitiminda
kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcut paylarin tamami esit sekilde kar payindan yararlanir.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Sirket ana s6zlesmesinin 33 ve 34. maddelerindeki esaslara ve Genel Kurul’da alinacak kararlara gore kar payi
odenmektedir. Bu gergevede Sirket’in son (¢ yildaki kar payi dagitimlari asagidaki sekilde gerceklesmistir:

e 2009 yili karindan 3.050.000.- TL ortaklara birinci temetti olarak (% 13,29) bedelsiz pay bigiminde
dagitilmistir.

e 2010 yilh karindan 3.100.000.-TL ortaklara birinci temettl olarak(% 11,70) bedelsiz pay bigiminde
dagitilmistir.

e 2011 faaliyet yilinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar payi dagitimi yoktur.




VI.
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Finansal durum, faaliyet sonuclari ve bor¢c 6deme durumu:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili tebligi uyarinca hazirlamig oldugu finansal tablolara
gore, 01.01.2012 - 30.06.2012 donemini 2.926.137.- TL karla kapatmis, aktif blayliklGgi 33.453.933.-TL olarak
gerceklesmistir. Satislarin % 14,45 yurt ici hisse senedi, % 9,84 devlet tahvili /hazine bonosu, % 75,53 ters repo
islemleri ve % 0,18 yabanci hisse senedi islemlerinden olusmustur.

Sirketin, 30.06.2012 tarihi itibari ile kisa vadeli borglarinin 6zsermayeye orani % 0,58 , toplam borcun
O0zsermayeye orani ise % 0,78 olmustur. Donem karinin gikarilmis sermayeye orani % 9,75, 0zsermayeye orani

ise % 8,81 olmustur.

ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Pay Tutari Grubu Orani
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S 63.790,99-TL A % 0,21
Dogus Holding A.S. 9.113,01-TL A % 0,03
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 9.113,01-TL A % 0,03
Sadan Giirtas 9.113,01-TL A % 0,03
Diger Ortaklar 29.908.869,98-TL B % 99,70
Toplam 30.000.000.00-TL % 100.00

Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri 1.000.000 (Birmilyon) oy hakkina, B grubu
paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

ORTAKLIGIN SERMAYESINDE VE ESAS SOZLESMESINDE MEYDANA GELEN DEGISIiKLIKLER

Ortakligimizin sermayesinde dénem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Donem iginde Ortakligimizin esas sozlesmesinin 3,5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 25,
27, 29, 30, 31, 33, 34, 35 ve 37. maddeleri 04.06.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda degistirilmis
ve esas s6zlesmenin gecici maddesi yiiriirliikten kaldiriimistir.ilgili degisiklikler 8.6.2012 tarihinde tescil edilerek
genel kurul toplanti tutanag ile birlikte Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.6.2012 tarih ve 8090 sayil
nlshasinda ilan olunmustur.

ONEMLI RiSKLER

Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda, menkul kiymetlerin veya
diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek dalgalanmalardir.
Sirket menkul kiymetlerini gercege uygun fiyatlarla degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini, faiz ve hisse
senedi pozisyon riski ayriminda glinlik olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nca , belirli dénemlerde
portfoylin yonetimine iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte; ortaklik portfoyli portféy yoneticileri
tarafindan bu gergevede yodnetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére bu limit ve
politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu donemlerde riskin asgari dizeye indirilmesine
cahsilmaktadir.

iC KONTROL SiSTEMi

Sirketin i¢ kontrol yonetmeligi kapsaminda, tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak, dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yuritilmesi, hesap ve
kayit dizeninin butiinlGginin ve gilivenililirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulstzliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla yiriitilen kontrol
faaliyetlerinden olusan i¢ kontrol ve denetim sistemi saglkli olarak islemektedir.
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IX.  ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
e 30.06.2012 tarihi itibari ile iligkili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 9.397
Vadesiz Mevduat T. Garanti Bankasi A.S. 1.142

| Ters Repo islemleri | T. Garanti Bankasi A.S. | 480.182 |

| iligkili Taraflardan Alacaklar | Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. | 2.329 |
iliskili Taraflara Borglar Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 23.253
Dogus Holding A.S. 2.199
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 979
T. Garanti Bankasi A.S. 310
Antur Turizm A.S. 5.951
Odenecek Temettii 954

e 30.06.2012 tarihi itibari ile iliskili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir :
Portféy Yonetim Ucreti Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 136.134
Aracilik Komisyonlari Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 75.049
T. Garanti Bankasi A.S. 2.856
Sigorta Gideri Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2.329
Kira Gideri Dogus Holding A.S. 16.673
Bakim, Onarim ve Gelistirme | Dogus Holding A.S. 9.781
Gideri

Miusterek Yonetim Gideri Dogus Holding A.S. 8.502
Personel Yemek Gideri Dogus Holding A.S. 834
Elektrik Gideri Dogus Holding A.S. 991
Seyahat Gideri Antur Turizm A.S. 9.260

01.01.2012-30.06.2012 déneminde yonetim kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen Ucretler ve
diger menfaatler toplami 159.062 - TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Odenen Huzur Hakki (Net): 46.332-TL
Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucret (Net) : 112.730-TL.

X.  DIGER HUSUSLAR

Sirketin;

e stirak tanimi kapsamina girecek tiirden istiraki yoktur.
e Donem icinde gikarilmis menkul kiymet yoktur.

e Donem icinde yapilmis herhangi bir bagis yoktur.

o Sirket merkezi disinda herhangi bir birimi yoktur.
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GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30.06.2012 TARiHLi PORTFOY RAPORU
:Ilir::tl Ihracci Kurum Vade Tarihi N:(_:T;:rail Bi:-i':a:lhs Bi:inll)ilger O:aa“I:::a Toplam Deger Grup(%) Toplam(%)
HS AKBNK =offes/fe= 350,000.00 5.98 6.56 5.98327 2,296,000.00 12.47 7.27
HS AKCNS --/--/-- 23,000.00 7.48 7.23 7.47739 166,290.00 0.9 0.53
HS AKFEN --/--/-- 18,500.00 9.47 9.2 9.46606 170,200.00 0.92 0.54
HS ASELS -ef--f-- 17,000.00 9.94 11.04, 9.93853 187,680.00 1.02 0.59
HS BAGFS --/--/-- 1,055.00 180.5 172.25 180.5 181,723.75 0.99 0.58
HS BIMAS --/--/-- 8,700.00 59.69 72.93 59.68747 634,491.00 3.45 2.01
HS DOAS --/--/-- 20,000.00 4.4 5,51  4.39856 110,200.00 0.6 0.35
HS ENKAI --/--/-- 100,000.00 4.17 4.77 4.1673 477,000.00 2.59 1.51
HS EREGL -/~ 0.88 2.23 2 2.23 1.75 0 0
HS GARAN --/--/-- 425,000.00 6.22 7.06 6.21899 3,000,500.00 16.29 9.51
HS HALKB -/ 75,000.00 12.51 14.09 12.51067 1,056,750.00 5.74 3.35
HS ISCTR --/--/-- 310,000.00 3.98 4.76 3.9799 1,475,600.00 8.01 4.68
HS KCHOL --/--/-- 53,000.00 6.17 6.81 6.17143 360,930.01 1.96 1.14
HS KOZAA --/--/-- 88,383.00 3.54 3.79 3.54 334,971.57 1.82 1.06
HS KOZAL --/--/-- 17,500.00 32.92 34.82 32.92115 609,350.00 3.31 1.93
HS MGROS --/--/-- 21,500.00 15.87 17.81 15.86628 382,915.00 2.08 1.21
HS SAHOL --/--/-- 220,000.00 7.04 7.67 7.04397 1,687,400.00 9.16 5.35
HS SELEC --/--/-- 88,091.00 1.72 1.75 1.71751 154,159.25 0.84 0.49
HS TAVHL --/--/-- 20,000.00 8.19 9.67 8.186 193,400.00 1.05 0.61
HS TCELL --f-- ]~ 75,000.00 8.28 9.17 8.28 687,750.00 3.73 2.18
HS THYAO --f-nf-- 200,000.00 2.8 3.2 2.8 640,000.01 3.48 2.03
HS TKFEN --/--/-- 29,000.00 6.12 6.49  6.11655 188,210.00 1.02 0.6
HS TOASO --/--/-- 59,500.00 7.34 7.61 7.34449 452,795.00 2.46 1.43
HS TRKCM --/--/-- 40,000.00 2.29 2.44 2.29 97,600.00 0.53 0.31
HS TSKB. --/--/-- 75,000.38 1.58 1.83 1.58206 137,250.69 0.75 0.43
HS TTKOM --/--/-- 127,000.00 7.11 7.2 7.10693 914,400.00 4.97 2.9
HS TUPRS --f--[-- 18,500.00 37.7 38.04 37.7 703,740.00 3.82 2.23
HS VAKBN - f-nf-- 125,000.00 3.15 3.74 3.1476 467,500.00 2.54 1.48
HS YKBNK --/--/-- 175,000.00 3.09 3.7 3.09314 647,500.00 3.52 2.05
HS Toplam 2,780,730.25 18,416,308.03 100 58.35
REPO TRTO71112T14 02.07.2012  434,580.00 0.92/ 0.92078 0.92043 400,151.89 83.33 1.27
REPO TRTO71112T14 02.07.2012 86,920.00 0.92 0.92074 0.92039 80,030.38 16.67 0.25
REPO Toplam 521,500.00 480,182.27 100 1.52
DT TRTO71112T14 07.11.2012 5,400,000.00 0.93 0.969  0.92966  5,232,600.00 100 16.58
DT Toplam 5,400,000.00 5,232,600.00 100 16.58
osT TRQAKYB71266 16.07.2012  800,000.00 0.97 0.99412/ 0.96884 795,296.00 17.38 2.52
osT TRQAKYB71274 24.07.2012 1,000,000.00 0.97 0.9932 0.97084 993,200.00 21.71 3.15
osT TRQAKYB81232 17.08.2012 1,000,000.00 0.97 0.98676 0.96919 986,760.00 21.57 3.13
osT TRSOTKO61317 11.06.2013 2,000,000.00 0.9/ 0.89997 0.89509 1,799,940.00 39.34 5.7
0STK TRSAKFH31411 07.09.2012 1,219,571.00 1 1.05403 1 1,285,464.42 100 4.07
OST Toplam 4,800,000.00 4,575,196.00 100 14.5
OSTK Toplam 1,219,571.00 1,285,464.42 100 4.07
VOB Vob Teminat --/--/-- | 1,570,626.53 1 1 1 1,570,626.53 100 4.98
VOB Toplam 1,570,626.53 1,570,626.53 100 4.98
Ana Toplam 16,292,427.78 31,560,377.25
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VADELI ISLEMLER
Kisa
Pozisyon
SaIY(Lar;na Varhk Vade sziysiys ?n U:';::;a BS:YZLT(T::J Toplam Deger
GRM IMKB 30 31.08.2012 2.062 76,700 100 15,815,540.00
Toplam 2.062 15,815,540.00
GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30/06/2012 Yatirim Ortakligi Portféyii
TUTARI(TL) G(I:/E)P TO(I:/I;I)-\M
A- FON PORTFOY DEGERI 31,560,377.25 0 95.09
B- HAZIR DEGERLER 10,894.64 0.03
a- Kasa 0 0 0
b- Bankalar 10,894.64 100 0.03
c- Diger Hazir Degerler 0 0 0
C- ALACAKLAR 1,646,716.35 0 4.96
a- Takastan Alacaklar 1,631,560.24 99.08 4.92
b- Stopaj Alacaklar 0 0 0
c- Diger Alacaklar 15,156.11 0.92 0.05
D- DIGER AKTIFLER 235,945.97 0.71
E- BORCLAR -261,002.21 0 -0.79
a- Takasa Borclar 0 0 0
b- Odenecek Vergi 0 0 0
c- ihtiyatlar 0 0 0
d- Krediler 0 0 0
e- Diger Borglar -261,002.21 100 -0.79
FON TOPLAM DEGERI 33,192,932.00 (1] 100
Toplam Pay Sayisi 30,000,000.00 0 100
Pay Deger 1.106431 0 0
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Garanti Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 35. maddesi hikimleri ¢ergevesinde
“portfoy isletmek” le sinirli faaliyet gdsteren ve sermayesinin tamami halka agik olan bir anonim
ortakliktir.

Bu niteliklere sahip ortakligimizin, faaliyet alani iginde, tiim paydaslarla adil iliski icinde olmak, isleri
yasalar ve etik kurallar gercevesinde adil, seffaf ve hesap verebilir bicimde yiriitmek, Yonetim
Kurulumuzun 6dinsiz hedefini teskil eder. Bu hedef dogrultusundaki yonetim politikalarimiz da,
“en az giderle en yiiksek kazanci elde etmek ve bu kazanci sirket ve ortaklarin gikarlari
dogrultusunda degerlendirmek” amacina goére bigimlenir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve
onlarin yani sira genel kabul gérmus evrensel dogrulara , bunlar sirketin yukarida sayilan 6zellikleri
ile azami surette bagdastirilmaya gayret edilmek suretiyle uyum géstermek, hedef ve amacimiza
ulasmamizi kolaylastiracak unsurlar olarak degerlendirilir.

Ortaklik yonetimi, Kurumsal Yonetim’den; gilivenli ve verimli isleyen bir mekanizma kurup
surdirmeyi ve bunun olumlu sonuglarini paydaslar, menfaat sahipleri ve toplumla paylagmayi
anlamaktadir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 5 inci maddesine gére ilgili teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin yiikiimlilik bu
raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte
ilgili bolimlerde agiklanmistir.

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin  Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”in 7. maddesi hikimi kapsaminda sirket
biinyesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmus, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansina sahip idil Cebi birim yéneticisi olarak gérevlendirilmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin
Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalari Kurumsal Yoneti Komitesi’nin gézetimindedir.

Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimi, Bilgi Alma ve inceleme Hakki

TUm pay sahiplerinin esitligi, her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakkina saygi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nceden kullaniimis olmasi kosuluyla belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim hakkinin kullandiriimasi gibi paydas esenligini saglamaya yonelik dizenlemeler
dogrultusunda yururlikte olan pay sahipleri ile iliskiler prensipleri esas alinmak suretiyle pay
sahipleri ile iliskiler birimi araciligiyla elektronik posta ve diger yollarla bilgi sunulmaktadir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulumuz, paylasimci yonetim felsefesi dogrultusunda Web sayfasinda, yer
almasi istenen bilgilerin disinda, yatirrmcilarin elestiri ve goriislerine ve hatta sermaye piyasasi ile
bilimsel anlamda ilintili kisilerin bilimsel yazilarina yer veren, ayrica genis agiklamalar iceren bir
elektronik ortam yaratmis bulunmaktadir.
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1.3. Genel Kurula Katilim Hakki, Genel Kurul Bilgileri

Genel kurula davet, katihm, toplantida izlenecek yontem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar
sirketimizin halka agikhk orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimini arttirmak, pay
sahiplerine en fazla yarari saglamak , yonetim ve isleyiste saglanmis verimliligin devamini gozetmek
amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin genel kurula katim hakki baslikli béliimiinde belirtilen esaslar
dahilinde ydratalr.

Ortakligimizin 04.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplanti ilani,
genel kurul gindemi ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan hususlar da Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve ilgili hususlara sirketin

internet sitesinde yer verilmistir.

Ortakligimizin 04.06.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina iliskin toplanti tutanagi ile esas
sozlesmesinin 3, 5,6, 7,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 25, 27, 29, 30, 31, 33, 34,
35 ve 37. maddeleri 04.06.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda degistirilmis ve esas
sézlesmenin gecici maddesi yirirlikten kaldinlmistir ilgili degisiklikler 8.6.2012 tarihinde tescil
edilerek genel kurul toplanti tutanagi ile birlikte Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 14.6.2012 tarih ve
8090 sayili nishasinda ilan olunmustur. Genel kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, esas
sozlesme degisikliklerini ihtiva eden esas s6zlesmenin son hali ortakligimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

1.4. Oy Haklari

Ortakhgimiz esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyeleri segimiyle sinirl olmak Uzere imtiyazh
paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakhgin tescil edilmis saygin
isminin, tamami halka acik ortaklik binyesi icinde korunmasidir. Yénetim kurulu Uyelerinin
seciminde A grubu paylarin her biri 1.000.000 (Birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1
(Bir) oy hakkina sahiptir.

1.5. Azhk Haklari
Paydaslarin tim hak ve menfaatlerinin gozetimine ydnelik azami dikkat cergevesinde azlik
haklarinin kullandirilmasinda da gerekli 6zen gosterilir. Azlik haklari ile ilgili esaslar Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleriyle Sermaye Piyasasi Kurulu teblig ve ilke

kararlarina tabidir.

1.6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Ortakligimiz , uygun risk degerlendirmeleri yaparak yatirimcilarina yillik enflasyonun makul dl¢lide
Ustlinde bir verimliligi sureklilik icinde saglamayi hedeflemektedir. Ortaklik, elde edilen karin,
sirketin mali yapisina zarar vermeyecek 6lglide olabildigince yatirimcilarina dagitilmasini ilke olarak
benimsemistir.

Bu cercevede, Ortaklik karinin tespiti ve dagitimina iliskin hususlar, Esas Sozlesme’mizin 33.
maddesinde detayl olarak belirtilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VI, No:30 sayili “ Menkul
Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 7 kapsaminda, ortakligin hesap dénemi karindan
kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil
zararlari dustldikten sonra kalan net dagitilabilir karinin  en az % 20’sinin birinci temettl olarak
nakden dagitilmasi zorunludur. Sirketin temettli dagitiminda halka acgik anonim ortakliklar igin
Kurul’ca belirlenen esaslara uyulur.
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Sirket’in finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yikiimlilik dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen geg¢mis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek
akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temetti ayrilmadikga, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara temettu
avansi dagitilabilir.

Kar dagitimi zamanina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Kar
dagitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcut paylarin tamami esit sekilde kar payindan
yararlanir.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde
bulunan bir gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla
ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Ortakligimiz 01.01.2011 - 31.12.2011 faaliyet dénemini Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cergevesinde hazirlanan gelir tablosuna gore 637.551.- TL zararla kapatmistir. 2011 faaliyet yilinin

zararla sonuglanmasi nedeniyle 04.06.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda kar
dagitilmamasi yoniinde karar alinmigtir.

Paylarin Devri

Esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. A grubu nama
yazili paylar imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Benimsenmis bulunan ortaklik ydonetim politikasinin geregi olarak, adil ve seffaf ydnetime iliskin
tiim gelismeler,paydaslara ve kamuoyuna karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”, sirketin internet sitesi, resmi aciklamalar ve basin araciligiyla
aktarilmaktadir. Bu bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Reha Tanor
gozetiminde yuriatilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari

01.01.2012-30.06.2012 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel
durum aciklamalari 10 adettir. Bunlarla ilgili olarak SPK veya iIMKB tarafindan ek agiklama
istenmemistir.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu karari geregince, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin (Seri: VI, No: 54) 16’inci maddesi kapsaminda sirketimiz tarafindan hazirlanan igsel
bilgilere erisimi olanlar listesi Merkezi Kaydi Sistem’e (MKS) giris yapilmak suretiyle bildirilmistir.

Garanti Yatirim Ortakhgi A.S.
icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Adi-Soyadi Unvani

Mehmet Reha Tanor Yonetim Kurulu Bagkani

Ekrem Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hasan Hisni Glizel6z Yénetim Kurulu Uyesi

Remzi Murat Rena Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mustafa Sabri Dogrusoy Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ali Akin Ekmekci Mali isler Direktorii

idil Cebi Muhasebe Miidiirii

Basak Calig Muhasebe Uzmani

Esin Aksoy Muhasebe Uzm. Yrd.

Murat inan Denetgi (T.T.K. 347. Md.)

Eyup Gllstn Portfoy Yoneticisi (Garanti Portfoy Yonetimi A.S.)

Bahadir Tongug Portfoy Yoneticisi (Garanti Portfoy Yonetimi A.S.)

Hasan Kilig Sorumlu Ortak Basdenetgi (DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
Mijde Sehsuvaroglu Sorumlu Ortak Basdenetgi (DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)
Necdet Yemez Denetgi(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)

Giilsah Tuba Unli Denetgi(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)

Kerem Vardar Kidemli Denetgi(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)

Mehmet Erol Kidemli Denetci(DRT Bagimsiz Den. ve SMMM A.S.)

Sirket internet Sitesi ve icerigi

internet sitemiz yukarda sayilan dzellikleri ile www. gyo.com.tr adresinde faaliyet gdstermektedir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler siirekli olarak glincellenir ve ilgi mevzuat hiikimleri geregince
yapilmis agiklamalar ile tutarhdir. internet sitesinde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklere iliskin ticaret sicili gazeteleri, esas
s6zlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari,yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablolar ve
dipnotlar, bagimsiz denetim raporlari, izahnameler ve halka arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, ¢agn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari,
sirketin kendi paylarinin geri alimina iligkin politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
etik ilke ve kurallari, tGcretlendirme politikasi, bagis ve yardimlara iliskin politikasi yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
erismesini saglayacak ayrintida Mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara
riayet edilerek hazirlanmaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarinin korunmasi hususunda gerekli 6zeni gosterir. Sirketi ve paydaslarin haklarini ihlal eden ve
zarara ugratan her aykirilik , ilgili yasal diizenleme ve sodzlesme hikimleri gergevesinde ilgili
mercilere ve yargiya intikal ettirilir. Sirket seffaf, diirlist, hesap verebilir bir yénetim anlayisi ile
paydaslarinin ve diger menfaat sahiplerinin yasal haklarina saygi gosterir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta calisanlari olmak tzere sirketimizin % 99,70’lik halka aciklik orani dikkate alinarak seffaf,
diriist ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde pay
sahiplerinin sirket yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulur.

insan Kaynaklari Politikasi

ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesine dikkat edilir. Sirketin sinirl
faaliyet konusu nedeniyle yazili bir personel alimi prosediirii olustuma geregi duyulmamistir.
Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip personel alinmasi
esastir. Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Calisanlarin gelismelerini saglamak amaciyla
egitim programlarina katilmalari 6zendirilir. Calisanlar saglik ve hayat sigortasi vasitasiyla gesitli
risklere karsi korunma altina alinir. Calisanlar sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
ve kendilerini ilgilendiren diger konularda bilgilendirilir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketin musteri tanimina girecek bir menfaat sahibi yoktur. Sirket, tedarikgileri ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla agiklanan etik kurallari ¢ergevesinde yuritir. Sirket
sosyal sorumluluklarina, cevreye, kamu saghgina karsi duyarlidir, yolsuzluklarin 6nlenmesine
yonelik tedbirleri alir. 01.01.2012 - 30.06.2012 dénemi iginde ortakligimiz aleyhine agilmis her
hangi bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve portfoy degerimizin korunmasi amaciyla sosyal
calismalara fon ayirma olanagimiz olmamistir.

YONETiIM KURULU

Yonetim Kurulunun islevi
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Yonetim kurulu risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gozetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar,
yonetimin performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
poltikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bigcimde yirdtir, risklerin
etkilerini en aza indirecek sekilde ve ilgili ydnetim komitesinin gorlisiini alarak i¢ kontrol sistemini
olusturur, i¢c denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, sirket ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin etkinligini gozetir. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu, yirirlikte olan sirket esas sdzlesmesi uyarinca Genel Kurul tarafindan segilen 3
Uyeden olusur. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve baskan yardimcisi
secer.Yonetim Kurulunun gorev siiresi li¢ yildir. Bu siirenin sonunda gorevi biten lyelerin yeniden
secilmesi mimkindir. Yénetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Tirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngorilen sartlari tagimasi gerekir.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde ,Yénetim Kurulu ortaklar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlara haiz kimseyi gegici olarak bu yere lye secer
ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bdylece secilen lye eski Uyenin sliresini tamamlar. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 sayili teblig ile yururlige giren kurumsal yonetim

ilkelerine uyum amaciyla yonetim kurulu yapilanmalarina iliskin esas sézlesme degisiklikleri
04.06.2012 tarihinde toplanan genel kurul tarafindan kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu, her ay muntazaman toplanmakta, glindemindeki maddeleri TTK ile SPKn. ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun bicimde gorisip karara baglamaktadir.

Yonetim kurulu toplanti glindeminin olusturulmasi, toplantiya katiim, giindemde yer alan
konularla ilgili Yonetim Kurulu dyelerinin dnceden haberdar edilmesi ve bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasi, toplantinin yuritilmesi, kararlarin alinmasi ve zapta gegirilmesi gibi hususlarda
yurarliikte olan kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen esaslara bagh kalir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim siirecinin takibi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Hiisnii Giizeldz

Ortaklikta Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimci
iliskileri cercevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki
calismalarini gozetir. Komite ayrica, “Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
ve “ Ucret Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirir.

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde bulunmakta olup risk
denetiminin saglikli ve glincel bicimde yapilabilmesi amaciyla i¢ kontrol yetkilisi olarak Hasan Huisniu
Guzel6z gorevlendirilmistir. Ayrica 1136 sayili Avukatlik Yasasi’'nin 35. maddesi geregince ve sirket
bordrosunda bir “gérevli avukat”a yer verilmistir.

Seri:IV, No:56 sayili teblig ile yirarlige giren kurumsal yonetim ilkelerine gére yénetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarinin saglkh bir bicimde vyerine getirilmesi icin gerekli komitelerin
olusturulmasi hususundaki esas sozlesme degisikligi 04.06.2012 tarihinde toplanan genel kurul
tarafindan kabul edilmis ve genel kurul kararini takiben alinan yénetim kurulu karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus, bunlara iliskin gérev ve ¢alisma
esaslari belirlemistir. Komitelere iliskin gérev ve ¢alisma esaslari ortakligin internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulunun muhtelif vesilelerle sirket internet sitesinde de yayinlamis bulundugu operasyonel
ve finansal hedefi en az risk ve en az giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaglara sunmaktir. Yonetim
kurulunun bu baglamdaki performansi Genel Kurul tarafindan degerlendiriimekte ve bu husus genel
kurulun performans degerlendirmesi dogrultusunda karara baglanmaktadir. Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilerek 04.06.2012 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulan ve genel kurul tarafindan kabul edilen “Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin tGcretlendirme esaslari”na sirketin internet sitesinde yer verilmistir. Sirketin herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve (st dlizey yoneticisine bor¢ verme ve kredi kullandirma, lehlerine teminat
verme uygulamasi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger menfaatlere yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.




